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  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ                            
ในการบริหารองค์กร  เพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทางในการจัดการกับสถานการณ์และรองรับความไม่แน่นอน        
ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุภาระกิจขององค์กร  ให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้  และยังเพ่ิมโอกาส
ในการสร้างมูลค่าให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  โดยเฉพาะผู้มีส่วนได้เสีย ข้าราชการ ลูกจ้าง  และสังคม เพ่ือให้
การพัฒนากระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้นอีกด้วย  รวมทั้งสามารถช่วยให้
ข้าราชการ และลูกจ้าง  สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  ใช้เป็นแนวทางในการท างาน ได้
เรียนรู้แนวคิด ขั้นตอน และกิจกรรมในการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานที่ก าหนด และมีส่วนร่วม 
วิเคราะห์  และคาดการณ์เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจะเกิดขึ้น  รวมทั้งการระบุแนวทางในการจัดการ ความ
เสี่ยงในระดับหน่วยงานและระดับองค์กร  เพ่ือให้กระบวนการกิจกรรมต่ าง ๆ ของหน่วยงานบรรลุ
วัตถุประสงค์สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง  ของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่
มีการเปลี่ยนแปลงได้ 

เพ่ือเป็นการพัฒนาประสิทธิภาพให้การประเมินความเสี่ยงการทุจริต หน่วยตรวจสอบ
ภายใน องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จึงได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น                  
ที่เกี่ยวข้องกับสินบนประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.2567 (Corruption Risk Assessment) เพ่ือให้มีการวาง
ระบบ พัฒนามาตรการ วิธีการลด ความเสี่ยงการทุจริต และขับเคลื่อนการป้องกันและแก้ไขปัญหา           
การทุจริตของหน่วยงาน เพ่ิมประสิทธิผลของ การบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐได้      
อย่างแท้จริง รวมถึงสร้างภาพลักษณ์และความเชื่อมั่น ให้กับประชาชน ต่อไป 

  หน่วยตรวจสอบภายใน  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  หวังเป็นอย่างยิ่งว่า  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  จะมีส่วนช่วยในการสนับสนุนการด าเนินงานด้าน   
การบริหารความเสี่ยง  ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ส าเร็จตามความมุ่งหมายที่วางไว้ 
 
  
 
         หน่วยตรวจสอบภายใน  

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
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หลักการและเหตุผล 
  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริต  เมื่อเกิดขึ้นแล้วจะมีผลกระทบในเชิงลบ  ซึ่งมีปัญหา
มาจากสาเหตุต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นต้นตอจากระบบอุปถัมภ์  การขาดคุณธรรม  การมีค่านิยมที่ผิดมองว่า           
การทุจริตเป็นเรื่องปกติ  การใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรม  เป็นต้น  ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ  
เพ่ือให้สามารถป้องกันการทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  การแก้ไขปัญหาทุจริตที่ยั่งยืนจึงเป็นหน้าที่ของ
หัวหน้าส่วนราชการและเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ  อันเป็นวาระ
เร่งด่วนของรัฐบาล 
  การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร  จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับ
หนึ่งได้ว่า  การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ ไม่คาดคิด  โอกาสที่จะ
ประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น  ก็จะเป็นการเกิดความเสียหายที่น้อย
กว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้  เพราะได้มีการเตรียมการป้องกัน              
การทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า  ซึ่งไม่ใช้การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ที่มีบทบาทใน  
การขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรองธรรมาภิบาล  โดยการประเมินความเสี่ยง                   
การทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาลเพ่ือลดปัญหาการทุจริตของรัฐ  โดยมุ่งเน้น
การสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานและการส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ  
เฝ้าระวังเพ่ือสกัดกั้นไม่ให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบได้ในการนี้  องค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสีมา  จึงจัดท าการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

ความหมายของการทุจริต สินบน และผลประโยชน์ทับซ้อน 
 1. การทุจริต  
  “ทุจริตในภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติชอบในภาครัฐ 
  “ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า  การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในต าแหน่ง
หรือหน้าที่นั้น  หรือใช้อ านาจในต าแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบ  
ส าหรับตนเอง หรือผู้อ่ืนหรือกระท าการอันเป็นความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวล
กฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 
  “ประพฤติมิชอบ” หมายความว่า การใช้อ านาจในต าแหน่งหรือหน้าที่อันเป็นการฝ่ายืน
กฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีที่มุ่งหมายควบคุมดูแลการรับ การเก็บรักษา หรือการใช้เงิน
หรือทรัพย์สินของแผ่นดิน 
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 2. สินบน 
  สินบน (Bibery) หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่เสนอว่าจะให้ สัญญาว่าจะให้  
มอบให้ การยอมรับ การให้ หรือการร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  อันส่งผลต่อการตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่งใน
ลักษณะจูงใจให้กระท าการหรือไม่กระท าการที่ขัดต่อน้าที่ความรับผิดชอบ 
  ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด หมายถึง 

- ทรัพย์สิน หมายถึง ทรัพย์และวัตถุไม่มีรูปร่างหรืออาจมีราคาและอาจถือเอาได้ เช่น เงิน  
ที่ดิน รถ 
  - ประโยชน์อื่นใด เช่น การสร้างบ้านหรือตกแต่งบ้านโดยไม่คิดราคา หรือคิดราคาขั้นต่ า 

3. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest : COI)  
ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ 

ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิด
ของปัญหาการ ทุจริตประพฤติ มิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล
และเป็นอุปสรรคต่อ การพัฒนาประเทศ  

มูลเหตุปัญหา 
ผลประโยชน์ทับซ้อน ปัญหาผลประโยชน์ทับซ้อนเกิดจากการพัฒนาการทางการเมืองไทย 

เปลี่ยนไป จากเดิมท่ีนักการเมือง และนักธุรกิจเป็นบุคคลคนละกลุ่มกัน กล่าวคือในอดีต นักธุรกิจต้องพ่ึงพิง
นักการเมือง เพ่ือให้นักการเมือง ช่วยเหลือสนับสนุนธุรกิจของตน ซึ่งในบางครั้งสิ่งที่นักธุรกิจต้องการนั้น 
มิได้รับการตอบสนองจากนักการเมือง ทุกครั้งเสมอไป นักธุรกิจก็ต้องจ่ายเงินจ านวนมากแก่นักการเมือง  
ในปัจจุบันนักธุรกิจจึงใช้วิธีการเข้ามาเล่น การเมืองเองเพ่ือให้ตนเองสามารถเข้ามาเป็นผู้ก าหนดนโยบาย
และออกกฎเกณฑ์ต่างๆ ในสังคมได้และท่ีส าคัญ คือท าให้ข้าราชการต่างๆ ต้องปฏิบัติตามค าสั่ง  

ผลประโยชน์ทับซ้อน ภาษาไทยใช้อยู่ ๓ อย่าง  
๑. ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม  
๒. ผลประโยชน์ทับซ้อน  
๓. ผลประโยชน์ขัดกัน  
นิยามศัพท์และแนวคิดส าคัญ  
ผลประโยชน์ส่วนตน (private interest) “ผลประโยชน”์ คือ สิ่งใดๆ ที่มีผลต่อบุคคล 

กลุ่ม ไม่ว่าใน ทางบวกหรือลบ “ผลประโยชน์ส่วนตน” ไม่ได้ครอบคลุมเพียงผลประโยชน์ด้านการงานหรือ
ธุรกิจของ  ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest ) คืออะไร เจ้าหน้าที่ แต่รวมถึงคนที่ติดต่อสัมพันธ์
ด้วย เช่น เพ่ือน ญาติ คู่แข่ง ศัตรู เมื่อใดเจ้าหน้าที่ประสงค์จะให้คน เหล่านี้ได้หรือเสียประโยชน์ เมื่อนั้นฃ 
ก็ถือว่ามีเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนมาเกี่ยวข้อง  
 
 

ผลประโชยน์... 
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ผลประโยชน์ส่วนตน มี ๒ ประเภท คือ ที่เกี่ยวกับเงิน (pecuniary) และท่ีไม่เกี่ยวกับเงิน  
(nonpecuniary)  
  ๑. ผลประโยชน์ส่วนตนที่เกี่ยวกับเงิน ไม่ได้เกี่ยวกับการได้มาซึ่งเงินทองเท่านั้น แต่ยัง
เกี่ยวกับการ เพ่ิมพูนประโยชน์หรือปกป้องการสูญเสียของสิ่งที่มีอยู่แล้ว เช่น ที่ดิน หุ้น ต าแหน่งในบริษัทที่
รับงานจาก หน่วยงาน รวมถึงการได้มาซึ่งผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ได้อยู่ในรูปตัวเงิน เช่น สัมปทาน ส่วนลด
ของขวัญ หรือ ของที่แสดงน้าใจไมตรีอ่ืนๆ  

๒. ผลประโยชน์ที่ไม่เกี่ยวกับเงิน เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว หรือ 
กิจกรรมทาง สังคมวัฒนธรรมอ่ืน ๆ เช่น สถาบันการศึกษา สมาคม ลัทธิ แนวคิด มักอยู่ในรูปความล าเอียง
อคต ิเลือกที่รัก มักที่ชัง และมีข้อสังเกตว่าแม้แต่ความเชื่อ ความคิดเห็นส่วนตัวก็จัดอยู่ในประเภทนี้  

หน้าที่สาธารณะ (public duty) หน้าที่สาธารณะของผู้ที่ท างานให้ภาครัฐคือ การให ้
ความส าคัญ อันดับต้นแก่ประโยชน์สาธารณะ (public interest) คนเหล่านี้ไม่จ ากัดเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ
ทั้งระดับท้องถิ่น และระดับประเทศเท่านั้น แต่ยังรวมถึงคนอ่ืน ๆ ที่ทางานให้ภาครัฐ เช่น ที่ปรึกษา 
อาสาสมัคร  

ผลประโยชน์สาธารณะ คือ ประโยชน์ของชุมชนโดยรวม ไม่ใช่ผลรวมของผลประโยชน์ 
ของปัจเจก บุคคล และไม่ใช่ผลประโยชน์ของกลุ่มคน การระบุผลประโยชน์สาธารณะไม่ใช่เรื่องง่าย แต่ใน
เบื้องต้น เจ้าหน้าที่ภาครัฐสามารถให้ความส าคัญอันดับต้นแก่สิ่งนี้ โดย  

- ท างานตามหน้าที่อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ  
- ท างานตามหน้าที่ตามกรอบและมาตรฐานทางจริยธรรม  
- ระบุผลประโยชน์ทับซ้อนที่ตนเองมีหรืออาจจะมีและจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
- ให้ความส าคัญอันดับต้นแก่ผลประโยชน์สาธารณะ มีความคาดหวังว่าเจ้าหน้าที่ต้อง 

จ ากัดขอบเขตที ่ประโยชน์ส่วนตนจะมามีผลต่อความเป็นกลางในการท าหน้าที่  
- หลีกเลี่ยงการตัดสินใจหรือการท าหน้าที่ที่มีผลประโยชน์ทับซ้อน  
- หลีกเลี่ยงการกระท า กิจกรรมส่วนตนที่อาจท าให้คนเห็นว่าได้ประโยชน์จากข้อมูล 

ภายใน  
- หลีกเลี่ยงการใช้ต าแหน่งหน้าที่หรือทรัพยากรของหน่วยงานเพื่อประโยชน์ส่วนตน  
- ป้องกันข้อครหาว่าได้รับผลประโยชน์ที่ไม่สมควรจากการใช้อ านาจหน้าที่  
- ไม่ใช้ประโยชน์จากต าแหน่งหรือข้อมูลภายในที่ได้ขณะอยู่ในต าแหน่ง ขณะที่ไปหา 

ต าแหน่งงานใหม ่ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interests) องค์กรสากล คือ Organization for  

Economic Cooperation and Development (OECD) นิยามว่าเป็นความทับซ้อนระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนและ ผลประโยชน์ทับซ้อน มี ๓ ประเภท คือ  
 

1. ผลประโยชน.์. 
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1. ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้นจริง (actual) มีความทับซ้อนระหว่างผลประโยชน์ 
ส่วนตนและ สาธารณะเกิดข้ึน  

๒. ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เห็น (perceived & apparent) เป็นผลประโยชน์ทับซ้อนที่ 
คนเห็นว่ามี แต่จริงๆ อาจไม่มีก็ได้ ถ้าจัดการผลประโยชน์ทับซ้อนประเภทนี้อย่างขาดประสิทธิภาพ ก็อาจ
นามาซึ่งผลเสียไม่ น้อยกว่าการจัดการผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้นจริง ข้อนี้แสดงว่าเจ้าหน้าที่ไม่เพียงแต่
จะต้องประพฤติตน อย่างมีจริยธรรมเท่านั้น แต่ต้องทาให้คนอ่ืน ๆ รับรู้และเห็นด้วยว่าไม่ได้รับประโยชน์
เช่นนั้นจริง  

๓. ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เป็นไปได้ (potential) ผลประโยชน์ส่วนตนที่มีในปัจจุบัน 
อาจจะทับซ้อนกับ ผลประโยชน์สาธารณะได้ในอนาคต  

หน้าที่ทับซ้อน (conflict of duty) หรือผลประโยชน์เบียดซ้อนกัน (competing  
interests) มี ๒ ประเภท  

๑. ประเภทแรก เกิดจากการที่เจ้าหน้าที่มีบทบาทหน้าที่มากกว่าหนึ่ง เช่น เป็นเจ้าหน้าที่ 
ในหน่วยงาน และ เป็นคณะกรรมการด้านระเบียบวินัยประจ าหน่วยงานด้วย ปัญหาจะเกิดเมื่อไม่สามารถ
แยกแยะบทบาท หน้าที่ทั้งสองออกจากกันได้อาจท าให้ท างานไม่มีประสิทธิภาพ หรือแม้กระทั่งเกิดความ
ผิดพลาดหรือผิด กฎหมาย ปกติหน่วยงานมักมีกลไกป้องกันปัญหานี้โดยแยกแยะบทบาทหน้าที่ต่างๆ ให้
ชัดเจน แต่ก็ยังมีปัญหา ได้โดยเฉพาะอย่างยิ่งในหน่วยงานที่มีก าลังคนน้อยหรือมีเจ้าหน้าที่บางคนเท่านั้นที่
สามารถท างานบางอย่างที่ คนอ่ืนๆ ท าไม่ได้ คนส่วนใหญ่ไม่ค่อยห่วงปัญหานี้กันเพราะดูเหมือนไม่มีเรื่อง
ผลประโยชน์ส่วนตนมาเกี่ยวข้อง  

๒. ประเภทท่ีสอง เกิดจากการที่เจ้าหน้าที่มีบทบาทหน้าที่มากกว่าหนึ่งบทบาท และ 
การทาบทบาท หน้าที่ ในหน่วยงานหนึ่งนั้น ทาให้ได้ข้อมูลภายในบางอย่างที่อาจน ามาใช้เป็นประโยชน์ 
แก่การท าบทบาท หน้าที่ให้แก่อีกหน่วยงานหนึ่งได้ ผลเสียคือ ถ้าน าข้อมูลมาใช้ก็อาจเกิดการประพฤติ 
มิชอบหรือความล าเอียง อคติต่อคนบางกลุ่ม  

ควรถือว่าหน้าที่ทับซ้อนเป็นปัญหาผลประโยชน์ทับซ้อนด้วย เพราะว่ามีหลักการจัดการ 
แบบเดียวกัน นั่นคือ การตัดสินใจท าหน้าที่ต้องเป็นกลางและกลไกการจัดการผลประโยชน์ทับซ้อนก็
สามารถน ามาจัดการกับหน้าที่ทับซ้อนได ้ 

ผลประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์สาธารณะ (Public Interests) หมายถึง สิ่งใด 
ก็ตามที่ให้ ประโยชน์สุขแก่บุคคลทั้งหลายในสังคม ผลประโยชน์สาธารณะ ยังหมายรวมถึงหลักประโยชน์
ต่อมวลสมาชิก ในสังคม  
 
 
 

ความขัดแย้ง... 
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ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict Of  
Interests) เป็นสถานการณ์ที่บุคคลในฐานะพนักงานหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ ใช้ต าแหน่งหรืออ านาจหน้าที่ 
ในการแสวง ประโยชน์แก่ตนเอง กลุ่มหรือพวกพ้อง ซึ่งเป็นการละเมิดทางจริยธรรม และส่งผลกระทบหรือ
ความเสียหายต่อ ประโยชน์สาธารณะ ค าอ่ืนที่มีความหมายถึงความขัดแย้งกันแห่งผลประโยชน์ส่วนตนและ
ส่วนรวม ได้แก่ การมีผลประโยชน์ทับซ้อน ความขัดกันระหว่างผลประโยชน์ของผู้ด ารงต าแหน่งสาธารณะ 
และรวมถึงคอร์รัปชั่น เชิงนโยบาย คอร์รัปชั่นสีเทา  

การกระท าที่อยู่ในข่าย Conflict of Interest  
1)รับผลประโยชน์ (Accepting Benefits) คือ การรับสินบนหรือรับของขวัญ เช่น เป็น 

เจ้าพนักงานสรรพากรแล้วรับเงินจากผู้มาเสียภาษี หรือเป็นเจ้าหน้าที่จัดซื้อแล้วไปรับไม้กอล์ฟจากร้านค้า 
เป็นต้น  

2) ใช้อิทธิพล (Influence Peddling เป็นการเรียกผลตอบแทนในการใช้อิทธิพลใน 
ต าแหน่งหน้าที ่เพ่ือส่งผลที่เป็นคุณแก่ฝ่ายใด ฝ่ายหนึ่งอย่างไม่เป็นธรรม  

3) ใช้ทรัพย์สินของนายจ้างเพื่อประโยชน์ส่วนตน (Using employer’s property  
for private advantage) ได้แก่ การใช้รถราชการ หรือใช้คอมพิวเตอร์ของราชการทางานส่วนตัว เป็นต้น  

4) ใช้ข้อมูลลับของราชการ (Using confidential information) เช่น รู้ว่าราชการ 
จะตัดถนนแล้ว รีบชิงไปซื้อที่ดักหน้าไว้ก่อน  

5) รับงานนอก (Outside employment or moonlighting) ได้แก่ การเปิดบริษัท 
หากินซ้อน บริษัทที่ตนเองท างาน เช่น เป็นพนักงานขายแอบเอาสินค้าตัวเองมาขายแข่ง หรือ เช่นนักบัญชี
ที่รับงานส่วนตัว จนไม่มีเวลาท างานบัญชีในหน้าที่ให้ราชการ  

6) ท างานหลังออกจากต าแหน่ง (Post Employment) เป็นการไปท างานให้ผู้อื่น 
หลังออกจากงานเดิม โดยใช้ความรู้หรืออิทธิพลที่เดิมมาชิงงาน หรือเอาประโยชน์โดยไม่ชอบธรรม เช่น  
เอาความรู้ในนโยบาย และแผนของธนาคารชาติไปช่วยธนาคารเอกชนหลังเกษียณ 
  

ตัวอย่างประโยชน์ทับซ้อน  
- หาประโยชน์ให้ตนเอง  
- รับประโยชน์จากต าแหน่งหน้าที ่ 
- ใช้อิทธิพลเรียกผลตอบแทน  
- ใช้ทรัพย์สินของนายจ้างเพ่ือประโยชน์ของตน  
- ใช้ข้อมูลความลับ เพ่ือแสวงประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง  
- รับงานนอกแล้วส่งผลเสียให้งานในหน้าที่  
- ท างานหลังออกจากต าแหน่งและเอ้ือประโยชน์ต่อบริษัท  
- การให้ของขวัญ ของก านัล เพ่ือหวังความก้าวหน้า  

 
- ให้ทิป... 
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- ให้ทิปพนักงานโรงแรมเพ่ือหวังการบริการที่ดีกว่าลูกค้ารายอื่น  
- ช่วยให้ญาติมิตรท างานในหน่วยที่ตนมีอ านาจ  
- ชื้อขายต าแหน่ง จ่ายผลประโยชน์ เพ่ือความเจริญก้าวหน้าของตน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมิน... 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 ความเสี่ยงการทุจริต  

หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ 
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน  

ลักษณะการทุจริตในส่วนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ าแนกเป็น 7 ประเภท ดังนี้  
1. การทุจริตด้านงบประมาณ การท าบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง และการเงินการคลัง ส่วนใหญ่ 

เกิดจาก การละเลยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
2. สภาพหรือปัญหาที่เกิดจากตัวบุคคล  
3. สภาพการทุจริตอันเกิดจากช่องว่างของกฎระเบียบและกฎหมาย  
4. สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากการขาดความรู้ความเข้าและและขาด

คุณธรรม จริยธรรม  
5. สภาพหรือลักษณะปัญหาที่เกิดจากการขาดการประชาสัมพันธ์ในประชาชนทราบ  
6. สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากการตรวจสอบขาดความหลากหลายในการ 

ตรวจสอบจากภาคส่วนต่างๆ  
7. สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากอ านาจ บารมี และอิทธิพลท้องถิ่น  
สาเหตุและปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถสรุปเป็นประเด็น

ได้ ดังนี้  
1. โอกาส แม้ว่าในปัจจุบันมีหน่วยงานและกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการป้องกันและปราบปราม   

การทุจริตแต่พบว่า ยังคงมีช่องว่างที่ท าให้เกิดโอกาสของการทุจริต ซึ่งโอกาสดังกล่าวเกิดขึ้นจากการบังคับ
ใช้กฎหมายที่ไม่เข้มแข็ง กฎหมาย กฎระเบียบไม่รัดกุม และอ านาจหน้าที่โดยเฉพาะข้าราชการระดับสูงก็
เป็นอีก โอกาสหนึ่งที่ท าให้เกิดการทุจริต  

2. สิ่งจูงใจ เป็นที่ยอมรับว่าสภาวะทางเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นเรื่องของวัตถุนิยม สังคมทุนนิยม                 
ท าให้คน ในปัจจุบันมุ่งเน้นที่การสร้างความร่ ารวย ด้วยเหตุนี้จึงเป็นแรงจูงใจให้เจ้าหน้าที่มีแนวโน้มที่            
จะท าพฤติกรรม การทุจริตมากยิ่งข้ึน  

3. การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปร่งใส การทุจริตในปัจจุบันมีรูปแบบที่ซับซ้อนขึ้น 
โดยเฉพาะการทุจริตในเชิงนโยบายที่ท าให้การทุจริตกลายเป็นความชอบธรรมในสายตาประชาชน ขาด
กลไก การตรวจสอบความโปร่งใสที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงเป็นการยกที่จะเข้าไปตรวจสอบการทุจริตของ
บุคคล เหล่านี้  

4. การผูกขาด ในบางกรณีการด าเนินงานของภาครัฐ ได้แก่ การจัดซื้อ-จัดจ้าง เป็นเรื่องของ                
การ ผูกขาด ดังนั้น จึงมีความเกี่ยวข้องเป็นห่วงโซ่ผลประโยชน์ทางธุรกิจ ในบางครั้งพบบริษัทมีการให้
สินบนแก่ เจ้าหน้าที่เพ่ือให้ตนเองได้รับสิทธิในการด าเนินงานโครงการภาครัฐ รูปแบบของการผูกขาด     
ได้แก่ การผูกขาด ในโครงการก่อสร้างและโครงสร้างพ้ืนฐานภาครัฐ  

5. การได้ค่า... 
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5. การได้รับค่าตอบแทนที่ไม่เหมาะสม รายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย ความยากจนถือเป็นปัจจัย
หนึ่ง ที่ท าให้ข้าราชการมีพฤติกรรมการทุจริต เพราะความต้องการที่จะมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ท าให้
เจ้าหน้าที่ ต้องแสวงหาช่องทางเพ่ือเพ่ิม “รายได้พิเศษ” ให้กับตนเองและครอบครัว  

6. การขาดจริยธรรม คุณธรรม ในสมัยโบราณ ความซื่อสัตย์สุจริตเป็นคุณธรรมที่ได้รับการเน้น
เป็น พิเศษ ถือว่าเป็นเครื่องวัดความดีของคน ในปัจจุบัน พบว่า คนมีความละอายต่อบาปและเกรงกลัวบาป
น้อยลง และมีความเห็นแก่ตัวมากยิ่งขึ้น มองแต่ประโยชน์ส่วนตนเป็นที่ตั้งมากกว่าที่จะยึดผลประโยชน์
ส่วนรวม  

7. มีค่านิยมที่ผิด ปัจจุบันค่านิยมของสังคมได้เปลี่ยนจากยกย่องคนดี คนที่มีความซื่อสัตย์สุจริต
เป็นยกย่องคนที่มีเงิน คนที่เป็นเศรษฐี มหาเศรษฐี คนที่มีต าแหน่งหน้าที่การงานสูง ด้วยเหตุนี้ ผู้ที่มีค่านิยม
ที่ผิด เห็นว่าการทุจริตเป็นวิธีชีวิตเป็นเรื่องปกติธรรม เห็นคนซื่อเป็นคนเซ่อ เห็นคนโกงเป็นคนฉลาด 
ย่อมจะท าให้ การทุจริตฉ้อราษฎร์บังหลวง โดยไม่มีความละอายต่อบุญและบาป และไม่เกรงกลัวต่อ
กฎหมายของบ้านเมือง  

ตัวอย่างของการทุจริตและประพฤติมิชอบต่อหน้าที่ราชการ  
จากหน้าที่ราชการที่จะต้องปฏิบัติ จากการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยมิชอบ 

เพ่ือให้ตนเองหรือผู้อื่นได้ประโยชน์ที่มิควรได้ เช่น  
- ฉ้อโกง : ไม่ลงโทษผู้กระท าความผิดที่เป็นพวกพ้อง เรียกรับเงิน เรียกสินบน เรียกของก านัล  
- ปลอมแปลง : ลงโทษเฉพาะคนที่ไม่ใช่พวกพ้อง ช่วยเหลือสมัครพรรคพวกหรือเครือญาติ  
- ยักยอก : ลงโทษเกินฐานความผิด  ปกปิดความผิดให้พวกพ้อง  
- ขโมย : ไม่รายงานข้อเท็จจริง  ท าเอกสารเท็จเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง  
- กลั่นแกล้ง :  ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ เพื่อให้พวกพ้องได้รับผลประโยชน์  
- ข่มขู่ให้ผู้อ่ืนเกรงกลัว เกรงใจ  
- ผูกขาดการค้าขายแต่กับพวกพ้องของตนเอง  
- บังคับขืนใจผู้ใต้บังคับบัญชา  : ใช้อ านาจหน้าที่เบียดบังเอาผลประโยชน์  
- รวบอ านาจ : ไม่มอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามความเหมาะสม  
- รีดไถจากผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือซื้อต าแหน่งหรือเลื่อนต าแหน่ง  
- แต่งตั้ง เลื่อนขั้นเฉพาะพวกพ้องของตน  
- ปูนบ าเหน็จรางวัลแต่เฉพาะพวกพ้องของตน  
 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  ได้แบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับ

สินบนของ การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้  
 
 

1.ความเสี่ยง... 
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1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก                
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย  
3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  
 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 5 ขั้นตอน ดังนี้  
1) การคัดเลือกระบวนงาน หรือขั้นตอนการท างาน  
2) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
3) การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
5) การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ  
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ได้แบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ

สินบนของการ ด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้  
1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก                   

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย  
3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 2... 
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ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ตารางระบุ
ความเสี่ยงการทุจริต (Know factor และ Unknow factor)  

 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น 

(Know factor) 
ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้น 

(Unknow Factor) 
1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ พิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

0 0 

2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
- เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับผู้ที่มาติดต่อ
ราชการ 

  

- มีการใช้อ านาจตามกฎหมายเอื้อประโยชน์กับพวกพ้อง   
3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การเอ้ือประโยชนฺด้านการบริการ การจัดซื้อจัดจ้าง
ให้กับพวกพ้องของตนเอง 

  

4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือนไม่เป็น
ธรรม 
- การช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการสอบเข้าท างาน 

  
 
 

 
ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ

สินบน  
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการ

ทุจริตใน ประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน โดยพิจารณาจาก
จาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย 
รายละเอียด ดังนี้  

1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงใน
ช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่ หรือความ น่าจะเป็นจะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 

 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ก าหนด... 
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เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาศที่จะเกิด ค าอธิบาย 

 

5 
 

สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 

 

4 
 

สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 4 ครั้ง / ปี 

 

3 
 

ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 3 ครั้ง / ปี 

 

2 
 

น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 2 ครั้ง / ปี 

 

1 
 

น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ครั้ง /ปี 

 
2. ด้านผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น  

โดยสามารถแบ่งเป็น ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน  
 

เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน 
 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
ค าอธิบาย 

(ผลกระทบที่ใช้ทางด้านการเงิน) 
5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 

บาท ขึ้นไป 
เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษ 
ชี้มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท 
ถึง 1,000,000 บาท 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความ
โปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และ
สังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท 
ถึง 500,000 บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าท าการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 
ถึง 250,000 บาท 

ปรากฎข่าวลือที่อาดพาดพิงคนภายใน
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 
หรือน้อยกว่า 

แทบจะไม่มี 

 
ขั้นตอนที่ 4... 
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ตารางการประเมินค่าความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ระดับโอกาส
ที่จะเกิด 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง (โอกาส
เกิด X ผลกระทบ) 

1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกใน
การ พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

0 0 0 

2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
- เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับผู้ที่มา
ติดต่อราชการ 

1 1 1 

- มีการใช้อ านาจตามกฎหมายเอื้อประโยชน์กับ
พวกพ้อง 

1 1 1 

3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การเอ้ือประโยชนฺด้านการบริการ การจัดซื้อ
จัดจ้างให้กับพวกพ้องของตนเอง 

1 1 1 

4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อน
เงินเดือนไม่เป็นธรรม 

1 1 1 

- การช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการสอบ
เข้าท างาน 

1 1 1 

 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยง

ของแต่ละโอกาส เป็นการวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต             
แบ่งออกเป็น  

สถานะสีเขียว  : เป็นความเสี่ยงระดับต่ า  
สถานะสีเหลือง  : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน 

ระหว่างปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล  
สถานะสีส้ม  : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลาย

คน หลาย หน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้าม
หน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  

สถานะสีแดง  : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก คน
ที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 

ก าหนด... 
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  ก าหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Degree 
of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) คูณด้วยระดับความระนแรง
ของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสียงก าหนดไว้เป็น 4 ระดับ และจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
(Risk Map)  
 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต  X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
     Degree of Risk = Likelihood X Impact 
 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15-25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9-14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 4-8 
4 ความเสี่ยงระดับต่่า 1-3 

 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk map) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่่า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่่า ต่่า ต่่า ปานกลาง ปานกลาง 

 

ขั้นตอนที่ 5... 
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ตารางประเมินความเสี่ยง 
 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความเสี่ยง 
ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

0 0 0 0 

2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
- เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับผู้ที่มาติดต่อราชการ     
- มีการใช้อ านาจตามกฎหมายเอื้อประโยชน์กับพวกพ้อง     
3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การเอ้ือประโยชนฺด้านการบริการ การจัดซื้อจัดจ้างให้กับพวก
พ้องของตนเอง 

    

4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม     
- การช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการสอบเข้าท างาน     

 
 ขั้นตอนที่  5 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  
 

ตารางประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน และแนวทางในการจัดการ 
ความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

ประเด็น 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 
(โอกาส X ผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทาง 
จัดการความเสี่ยง 

การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

“ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น
การรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ 
อนุญาติ เนื่องจากหน่วยงานไม่มี
ภารกิจการอนุมัติ อนุญาติ ตามพรบ.
การอ านวยความสุดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558” 

0 0 

 
 
 
 

ตารางประเมิน (ต่อ) 
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ตารางประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน และแนวทางในการจัดการ 
ความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต่อ) 
 

 

ประเด็น 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 
(โอกาส X ผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทาง 
จัดการความเสี่ยง 

การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

1. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติ
กับผู้ที่มาติดต่อราชการ 
2.การใช้อ านาจตามกฎหมายเอ้ือ
ประโยชน์กับพวกพ้อง 
 
 

1 X 1 
(ต่ า) 

1. ส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรม/
หลักธรรมาภิบาล 
2. ช่องทางการ
ร้องเรียนเจ้าหน้าที่ 
 

การจัดซื้อจัดจ้าง การเอื้อประโยชน์ด้านการบริการ/การ
จัดซื้อจัดจ้างให้กับพวกพ้องของตนเอง 
 
 
 
 

1 X 1 
(ต่ า) 

1. การอบรมความรู้
กฏหมายเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
2. อบรมความรู้
เกี่ยวกับการขัดกัน
แห่งผลประโยชน์ 
3. ส่งเสริมให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างในเว็บ
ไซด์ของหน่วยงาน 

การบริหารงานบุคคล 1. การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือ
เลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 
2. การช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง
ในการสอบเข้าท างาน 
 
 
 

1 X 1 
(ต่ า) 

1.ก าหนดหลักเกณฑ์
ในการบริหารงาน
บุคคลที่ชัดเจนและ
เป็นรูปธรรม 
2. มาตรการแสดง
เจตนารมณ์ในการน า
หลักธรรมาใช้ในการ
บริหาร 
งานของผู้บริหาร 

  
 
 
ลงชื่อ     ผู้รับรอง 
       (นางยลดา  หวังศุภกิจโกศล) 

                     นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 


